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إخلاء مسؤولية 

تم إعـــداد البيانات الـــواردة في هـــذا التقرير من قبل صنـــدوق العمل )تمكين( باســـتخدام 
مصـــادر يعتقد أنهـــا موثوقة ودقيقـــة، ولا يقدم الصنـــدوق أي تعهـــدات أو ضمانات من 
أي نوع ســـواء كانـــت صريحة أو ضمنية بشـــأن دقـــة، أو صلاحية، أو موثوقية أو اســـتيفاء 

أيـــة معلومـــات أو بيانات تم الإشـــارة إليها في هـــذا التقرير.

 

 و يخلـــي صنـــدوق العمـــل مســـؤوليته عن عـــدم الدقـــة أو الخطـــأ أو الإهمـــال الذي من 
الممكـــن أن يحتويـــه التقرير، كما يخلي مســـؤوليته عن أي خســـارة أو ضـــرر أو تعويض أو 
نفقات تنشـــأ بشكل مباشـــر أو غير مباشـــر، أو خســـارة تبعية أو خاصة يتكبدها أي شخص 
قد يســـتخدم أو يعتمـــد على محتويات التقرير أو قد تنشـــأ بســـبب عدم الدقـــة أو الخطأ 

أو إغفـــال أو تحريف فـــي المحتـــويات أو غير ذلك.
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وعليـــه، اســـتهدفت هـــذه المبـــادرات الطموحـــة التـــي تـــم إطلاقها في 
نوفمبـــر 2023، تحقيـــق أهـــداف تمكيـــن الرئيســـة فـــي دعـــم الكـــوادر 
الوطنيـــة في ســـوق العمـــل مـــن خلال ســـعيها لدعـــم 50,000 بحريني 
فـــي العـــام 2024، وهو العـــدد الأكبر من نوعـــه منذ تأســـيس الصندوق. 
وقـــد تم تصميـــم هذه البرامـــج بحيث ترتكز علـــى ثلاث محاور إســـتراتيجية 
رئيســـية: أولًاً، رفع وتيرة إدماج البحرينيين في ســـوق العمل من خلال خلق 
فرص نوعيـــة للتوظيف ولاســـيما للداخلين الجدد، ثانيًًا، التوســـع في دعم 
التطـــور الوظيفي للبحرينييـــن العاملين فـــي القطاع الخـــاص، وثالثًًا تنمية 
القطـــاع الخـــاص مـــن خلال دعـــم المؤسســـات لرفـــع الإنتاجيـــة وتوظيف 
التكنولوجـــيا، ما يـــسهم في تعزيز الأـــثر الاقتصادي والنمو المـــستدام.

وســـوف يركـــز صنـــدوق العمـــل جهـــوده خلال عـــام 2024 علـــى تعزيـــز 
الاســـتفادة مـــن كافـــة المـــوارد الرئيســـية والضروريـــة ســـواء البشـــرية 
أو الماليـــة أو التكنولوجيـــة لتحقيـــق أهـــداف البرامـــج الجديـــدة. ويتضمـــن 
ذلـــك أربـــع أولويات رئيســـة لعـــام 2024، بمـــا يتوافق مع خطـــة التعافي 
الاقتصـــادي، وبرنامج عمـــل الحكومـــة )2023-2026(، والخطـــة الوطنية 
لســـوق العمـــل )2023-2026(. وتتركـــز هـــذه الأولـــويات الأربـــع علـــى 
)1( رفـــع نســـبة المشـــاركة الاقتصاديـــة للبحرينييـــن وبنـــاء قنـــوات جديـــدة 
للتوظيف ، )2( التوســـع في دعـــم التطور الوظيفي مـــن خلال رفع الأجور 
واكتســـاب المهـــارات ،) 3( دعـــم تطوير مؤسســـات القطاع الخـــاص لرفع 

نســـب توظيف البحرينييـــن، )4( دعم تطوير النظام البيئي المتعلق بســـوق 
العـــمل والقـــطاع الخاص. 

ســـيعرض هـــذا التقرير خطـــة الصنـــدوق لعـــام 2024 مع تســـليط الضوء 
علـــى جهـــوده الحثيثة نحـــو تعزيـــز التوظيـــف، ودعـــم التطـــور الوظيفي 
للكوادر الوطنية، والاســـتمرار في دعم تطوير القطاع الخاص بما يســـهم 
فـــي تعزيز الأثر الاقتصادي والنمو المســـتدام. كما يوضـــح التقرير أهداف 
الصندوق وفق الرســـالة المنـــوط بها والخطوات المتخـــذة في عام 2024 
لتحقيقهـــا. بالإضافـــة إلـــى ذلك، يقـــدم التقرير رؤيـــة عامة حـــول الظروف 
الاقتصاديـــة لمملكـــة البحرين وتطـــورات ســـوق العمل، واللذان يشـــكلان 
عنصريـــن هاميـــن فـــي اتخـــاذ القـــرار وتصميـــم البرامـــج الجديـــدة. وختاماًً، 
يتضمـــن التقرير أهم إنجـــازات برامج ومبـــادرات الصندوق فـــي عام 2023، 

تبعـــاًً بتفاصيل البرامـــج الجديدة والأولـــويات المنشـــودة لعام 2024.  

حقـــق صندوق العمـــل )تمكين( خلال العـــام الماضي تقـــدم ملموس في 
تحقيـــق أهدافـــه الطموحة مـــن خلال خلق فرص جديـــدة للكـــوادر البحرينية 
فـــي ســـوق العمل. وفـــي إطـــار التزامه الراســـخ وجهـــوده الدؤوبـــة، نجح 
الصنـــدوق في تجـــاوز أهدافـــه للعام 2023، حيـــث قدم الدعـــم لأكثر من 
20,000 بحرينـــي مـــن خلال مبادرات التوظيـــف والتدريب، بمـــا يتوافق مع 
أهـــداف وتطلعات خطة التعافـــي الاقتصادي التي تـــم إطلاقها في عام 

 .2021

في ظـــل توجيهات مجلس إدارة الصندوق بقيادة ســـمو الشـــيخ عيســـى 
بـــن ســـلمان بـــن حمـــد آل خليفـــة رئيـــس مجلـــس أمنـــاء وقف عيســـى بن 
ســـلمان التعليمـــي الخيري رئيـــس مجلـــس إدارة صندوق العمل، اســـتمر 
الصنـــدوق فـــي البناء على ما ســـبق من إنجـــازات مع اتخاذ خطـــوات إضافية 
نحـــو الارتقـــاء بجهـــود تطويـــر الكفـــاءات البحرينيـــة فـــي المملكـــة وذلـــك 
مـــن خلال إطلاق أكبـــر حزمة مـــن البرامج التي تســـتهدف دعـــم التوظيف 
والتطـــور الوظيفي للبحرينيين في ســـوق العمل. وتتركـــز جهود الصندوق 
فـــي هذا الشـــأن على تزويـــد البحرينييـــن الباحثين عن عمل بفـــرص توظيف 
نوعيـــة، مع خلق بيئـــة تتيح للموظفيـــن البحرينييـــن الحالييـــن تحقيق النمو 
والتطـــور الوظيفـــي في القطـــاع الخـــاص. وســـيواصل الصنـــدوق التزامه 
بدعم نمو وتطوير المؤسســـات، بمـــا يضمن تحقيق التمكيـــن الاقتصادي 

. مل لشا ا
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فـــي ظـــل تعافـــي الاقتصـــاد البحرينـــي وما يشـــهده مـــن نمـــو ملموس 
وارتفـــاع قياســـي فـــي أعـــداد الكـــوادر الوطنيـــة العاملـــة فـــي القطـــاع 
الخاص، فإنه لا يســـعنا إلا أن نعـــرب عن غاية فخرنا بمســـاهمتنا الكبيرة في 
المشـــهد الاقتصادي، وهـــو ما يتمثل فـــي الإنجازات البـــارزة التي حققها 
صنـــدوق العمـــل خلال العـــام 2023، والتي ما كانـــت لتتحقق لـــولا تضافر 

الجهـــود لمختلـــف الجهـــات العاملة ضمـــن منظومة فريـــق البحرين.

لقـــد حرصنـــا كل الحـــرص على أن نضـــع علـــى قمـــة أولوياتنا تحقيـــق النمو 
الاقتصـــادي المســـتدام وخلـــق فرص عمـــل نوعيـــة للكـــوادر البحرينية بما 
يتماشـــى مع برنامج عمـــل الحكومـــة )2023- 2026(، والخطـــة الوطنية 
لســـوق العمل )2023-2026(، إلى جانب التزامنـــا بتحقيق الأهداف التي 
نصـــت عليها خطة التعافـــي الاقتصادي وخاصة تلك التـــي تتعلق بتوظيف 

الوطنية. الكفـــاءات  وتدريب 

ونحـــن علـــى ثقـــة تامـــة بقدرتنـــا علـــى تركيـــز جهودنا لدعـــم نمـــو وتطور 
البحرينييـــن فـــي ســـوق العمـــل مسترشـــدين بقيـــادة وتوجيهـــات صاحب 
الســـمو الشـــيخ عيســـى بن ســـلمان بن حمد آل خليفة رئيس مجلس إدارة 

صنـــدوق العمـــل، وأعضـــاء مجلـــس الإدارة الموقرين.

إنّّ تفانـــي فريق العمل المســـتمر وجهوده الحثيثة في عـــام 2023 أدى 
إلـــى تحقيق نتائـــج إيجابيـــة تتجـــاوز مؤشـــرات الأداء المحـــددة للدعم لكل 
مـــن الأفـــراد والمؤسســـات على حد ســـواء. ونحـــن نفخـــر بدعمنـــا لتدريب 
وتوظيف أكثـــر من 23,000 بحرينـــي متخطين بذلك الهـــدف المحدد لهذا 
العـــام. إلـــى جانب دعم مـــا يزيد علـــى 5,100 مؤسســـة عبر جميـــع برامج 

الصندوق بـــزيادة وقدرهـــا 92% مقارنة بعـــام 2022.

كما قمنـــا خلال عام 2023 بمضاعفة جهودنا لدعـــم تطوير النظام البيئي 
المتعلق بســـوق العمـــل والقطاع الخاص. على ســـبيل المثـــال، ومن خلال 

مشـــروع مهـــارات البحريـــن، قمنا بنشـــر تقريرين حـــول مهـــارات القطاعات 
التي تحدد الفجـــوة المهارية والاحتياجات الحالية والمســـتقبلية للســـوق 
فـــي قطـــاع الاتصـــالات والخدمـــات الماليـــة، ونحن بصـــدد نشـــر المزيد من 

التقاريـــر خلال العام 2024. 

إالّا أنّّ إنجازنـــا الأكبـــر في 2023، تمثل فـــي إطلاقنا لأكبر حزمـــة من البرامج 
منـــذ تأســـيس الصنـــدوق، وذلـــك بعـــد توجيـــه مـــن مجلـــس الإدارة فـــي 
نوفمبـــر 2023، والتـــي تســـتهدف 50,000 بحرينـــي فـــي الســـنةًً فـــي 
القطـــاع الخـــاص. وتركـــز البرامـــج الجديدة على ثلاثـــة محاور رئيســـة تتمثل 
فـــي رفع وتيـــرة إدمـــاج البحرينيين في ســـوق العمل مـــن خلال خلق فرص 
نوعيـــة، والتوســـع في دعـــم التطور الوظيفـــي للبحرينييـــن العاملين في 
القطـــاع الخـــاص، وتنمية القطاع الخـــاص من خلال دعم المؤسســـات لرفع 
الإنتاجية وتوظيـــف التكنولوجيا. وهـــذه المبادرات نابعة من يقيننا الراســـخ 
بأن الكـــوادر البحرينية هي أهـــم وأغلى موارد المملكـــة. ولضمان مواءمة 
برامجنا الجديـــدة مع احتياجات الســـوق، فقد حرصنا علـــى تصميم وتحديث 
البرامـــج بدقة من خلال تحليلات ســـوق العمل الشـــاملة والتعاون المكثف 

مع الأطـــراف ذات الصلة بالقطـــاع الخاص. 

وعليـــه، فنحـــن نثمن الثقـــة الملكيـــة الســـامية وسنســـعى جاهدين بكل 
عـــزم إلى دعـــم إدمـــاج البحرينييـــن وتطورهم في ســـوق العمـــل. وبينما 
نمضـــي قدمًًـــا نحـــو عـــام 2024، فإننـــا ســـوف نواصـــل التعـــاون الوثيـــق 
مع فريـــق البحريـــن، والقطـــاع الخـــاص، والمجتمـــع كافة للوصـــول بتنمية 

البحرينييـــن إلـــى آفـــاق جديـــدة، وتمكينهم مـــن الازدهـــار والنجاح.

مها عبدالحميد مفيز
الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس 
التنفيذي
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• دعـــم أكثر من 5,100 مؤسســـة لبـــدء أعمالهـــا، والنمو، وتوظيف وتطويـــر الكوادر 	
البحرينية، شـــكلت المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة حوالي 54% منها.

• تنميـــة القطـــاع الخاص مـــن خلال تنويـــع برامـــج دعم المؤسســـات وخاصـــة لرفع 	
التكنولوجيا. وتوظيـــف  الإنتاجيـــة 

• إعـــداد خارطـــة الطريق لدعـــم قطـــاع تكنولوجيا المعلومـــات والاتصـــالات بهدف 	
تعزيـــز نمـــو الاقتصـــاد الرقمـــي فـــي مملكـــة البحريـــن مـــع التركيـــز علـــى التطـــور 

للمؤسســـات. التكنولوجـــي 

• تســـهيل حصـــول مؤسســـات القطـــاع الخـــاص علـــى التمويـــل، مـــع التركيـــز على 	
والمتوســـطة. الصغيـــرة  المؤسســـات 

• إطـــاق حزمـــة جديـــدة مـــن البرامج والتـــي تعتبـــر الأكبر منـــذ تأســـيس الصندوق، 	
مـــع إعطـــاء الأولويـــة لبرامـــج التوظيـــف والتطـــور الوظيفـــي للكـــوادر البحرينية عبر 

اســـتهداف دعـــم 50,000 بحرينـــي في العـــام 2024.

• دعـــم أكثر مـــن 23,000 بحريني فـــي برامج التوظيـــف والتدريب، متجـــاوزًا العدد 	
المســـتهدف في خطة التعافـــي الاقتصادي.

• التوسع في الشـــراكات الإستراتيجية مع مؤسســـات محلية وعالمية مرموقة، 	
لدعم التدريب فـــي المهارات التقنية التخصصية للكـــوادر البحرينية.

• الالتزام بدعم الشـــمولية في ســـوق العمل، حيثُ شـــكلت الإناث البحرينيات %44 	
من المســـتفيدين مـــن برامج التوظيف و61% مـــن برامج التدريب.

• إطلاق النســـخة الثانية مـــن برنامـــج ريادات للتمويل بالتعاون مـــع المجلس الأعلى 	
للمـــرأة وبنك البحريـــن للتنمية، بما يعزز الشـــمولية ودمج رائـــدات الأعمال.

المساهمة في تنمية وتعزيز الاقتصاد الوطني.

المســـاهمة فـــي تطويـــر القطاع الخـــاص لجعلـــه محرك 
الاقتصادي. النمـــو 

01

02

03

06

05

04

• المشـــاركة فـــي تطوير السياســـات الخارجيـــة مع الجهـــات المعنيـــة لتعزيز برامج 	
التمويـــل المقدمة مـــن الصندوق دعم 

• تعزيز التعاون مع فريـــق البحرين والقطاع الخاص للارتقاء بمنظومة المؤسســـات 	
الصغيـــرة والمتوســـطة، وتحســـين الوصـــول إلـــى وســـائل غيـــر تقليديـــة للتمويـــل، 

الناشـــئة. الدعم للمؤسســـات  وتقديم 

• تعزيـــز التعـــاون مـــع الجهـــات المعنيـــة لبنـــاء قنـــوات جديـــدة لتوظيـــف الكـــوادر 	
البحرينيـــة فـــي مؤسســـات القطـــاع الخـــاص.

• توظيـــف مبـــادرات “مهـــارات البحريـــن” لتوجيـــه تطويـــر المهـــارات المحليـــة مـــن 	
خـــال إعداد تقارير حـــول القطاعـــات الاقتصادية، ووضـــع المعايير المهنيـــة الوطنية، 

والعمـــل على منصـــة مهـــارات التوظيف.

مبادرات النظام البيئيالمشاريع والمبادرات أهداف الصندوق 

 تأســـس صندوق العمل )تمكين( في ظل رؤية واضحة لمســـؤولياته بغرض تنفيذ ســـتة أهداف رئيســـية، حســـب قانون الإنشـــاء. وفي عام 2023، 
واصـــل الصنـــدوق جهوده الحثيثـــة لتحقيق تلك الأهـــداف، مؤكدًًا التزامـــه المتواصل مـــن خلال مجموعة من المبـــادرات، من أهمهـــا إطلاق أكبر حزمة 

من البرامـــج حتى الآن.

جهود صندوق العمل خلال عام 2023 

مسؤوليات 
صندوق العمل 

 المبادرات الإستراتيجية الداخلية 

البناء على مؤشرات الأداء 
الرئيسية والمؤشرات النوعية

تطوير تجربة 
العميل

زيادة جهود التواصل مع 
القطاع الخاص

تضمين البيانات وإحصاءات 
سوق العمل لتوجيه القرارات

إطلاق منصة جديدة 
ومتطورة لإدارة خدمة 

العملاء

إجراء جلسات تشاورية 
مستمرة مع فريق البحرين 

والقطاع الخاص

تهيئـــة البيئـــة المناســـبة لجعل العمـــال البحرينييـــن الخيار 
الأفضـــل للتوظيـــف من قبـــل أصحـــاب العمل.

خلق فرص عمل جديدة ومناسبة للعمال البحرينيين.

رفـــع كفـــاءة العمـــال البحرينييـــن ومقدرتهـــم الإنتاجيـــة 
وقدرتهـــم علـــى المنافســـة فـــي ســـوق العمل.

تهيئـــة البيئـــة المناســـبة لـــزيادة إدمـــاج المـــرأة البحرينية 
فـــي ســـوق العمل.
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الوضــع 
الاقتصادي 



3.
00

نظرة عامة 
على الاقتصاد 

الوضع الاقتصادي

شـــهد الاقتصـــاد العالمـــي في عـــام 2023 تباطؤًًا ملموسًًـــا، متأثرًًا مـــن ارتفاع أســـعار الفائدة والاضطـــرابات السياســـية العالمية. 
وقـــد أعاد صنـــدوق النقد الدولي، في تقريره “آفـــاق الاقتصاد العالمي”، تقييـــم توقعاته لعامي 2023 و2024. ومن المتوقع أن تشـــهد 
منطقة الشـــرق الأوســـط ووســـط آســـيا، انتعاشًًـــا مع توقع زيادة في النمو من 2% في عـــام 2023 إلى 3.4% في عـــام 2024 بعد أن 

عانـــت من تباطؤ اقتصادي بســـبب انخفـــاض إنتاج النفط فـــي عام 2023. 

وفـــي ظـــل هذه التحـــديات العالميـــة، واصلـــت مملكة البحريـــن تحقيق نمـــوٍٍ في الاقتصـــاد غيـــر النفطي مـــع ارتفاع بنســـبة2.5% على 
أســـاس ســـنوي في الربـــع الثالث مـــن عـــام 2023، مقارنة بنفـــس الربع من عـــام 2022. 

عكـــس نمـــو بعض القطاعات عودة الأنشـــطة الاقتصادية إلـــى طبيعتها بعد جائحة كورونا، وشـــكل قطاع الفنـــادق والمطاعم، وقطاع 
الخدمـــات الحكوميـــة، وقطـــاع الأنشـــطة المالية والتأميـــن أســـرع القطاعات نمـــواًً، حيـــث حققـــا زيادة بنســـبة 9.4% و7.1% و6.8%على 

التوالي، على أســـاس ســـنوي. 

وفـــي المقابل، شـــهد قطـــاع الرعاية الصحيـــة الخاصة، وقطـــاع التعدين واســـتغلال المحاجر انخفاضًًا فـــي الربع الثالث مـــن عام 2023، 
بنســـبة2.2% و6% علـــى التوالي مقارنـــة بنفس الفترة مـــن عام 2022.

النسبة المئوية للتغيير: على أساس سنوي، الربع الثالث من 2023 مقارنة مع الربع الثالث من 2022
المصدر: هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، الحسابات الوطنية، الربع الثالث من 2023 

تصنف البيانات المستخرجة من الحسابات الوطنية وفقاًً للتصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع 
)ISIC3( الأنشطة الاقتصادية

* غيرها تشمل قطاع الزراعة، وقطاع الكهرباء والماء، وغيرها من الخدمات الاجتماعية والشخصية، 
والمؤسسات الخاصة غير الربحية والأسر التي تضم أفرادًًا عاملين. 

المصدر: هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، الحسابات الوطنية، الربع الثالث – 2023 
تصنف البيانات المستخرجة من الحسابات الوطنية وفقاًً للتصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع 

)ISIC3( الأنشطة الاقتصادية
البيانات الأولية غير مكتملة بعد

المصدر: هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، الحسابات الوطنية، الربع الثالث– 2023  المصدر: صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي، أكتوبر 2023 

النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
)%، 2022- توقعات 2024( 

النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في البحرين
)مليون دينار بحريني، الربع الأول 2021- الربع الثالث 2023( 

 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي حسب القطاع في البحرين 
)%، الربع الثالث - 2023( 

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي حسب القطاع في البحرين 
)%، الربع الثالث - 2023( 
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الوضع الاقتصادي

• بحلـــول الربـــع الثانـــي من عام 2023، شـــمل  القطاع الخاص في مملكـــة البحرين أكثر من 74,000 مؤسســـة، ومثلت المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة 98% من إجمالي عدد 	
المؤسسات.

• شـــهد عدد الســـجلات التجارية النشـــطة في المملكة نموًا ســـنويًا بنســـبة 3% مقارنة بالربع الثاني من 2022. وقد تركزت معظم الأنشـــطة الجديدة على أنشـــطة التجارة والصحة 	
والفنادق، والتي شـــكلت مجتمعة 44% من مجموع الســـجلات التجارية الجديدة.

• شهد عدد المؤسسات الصغيرة نموًا سنويًًا بنسبة 5%، بينما سجلت المؤسسات الكبيرة نموًا سنويًًا بنسبة 6% في الربع الثاني من عام 2023.	

• ارتفـــع عدد المؤسســـات فـــي قطاعات التعليـــم، والصحة والأنشـــطة الاجتماعية مســـجلة أعلى نمو على مســـتوى القطاعـــات غير النفطية بنســـبة 24% و19% علـــى التوالي 	
على أســـاس سنوي. 

الانعكاسات على القطاع الخاص
 

واصـــل اقتصـــاد مملكـــة البحريـــن تحقيـــق نمـــو ملمـــوس ومرن 
وتنـــوع اقتصـــادي واضـــح، بالرغم مـــن التحـــديات التـــي يفرضها 
ارتفاع أســـعار الفائـــدة والتي تـــؤدي إلى زيادة تكلفـــة الأعمال 
التجاريـــة، بمـــا يمثل مصدر جـــذب للاســـتثمار وفرص النمـــو. كما 
أن التركيـــز علـــى رفـــع الإنتاجية مـــن خلال اتخاذ إجـــراءات متنوعة 
مثـــل تطبيـــق التكنولوجيا المتطـــورة يمكن أن يحقـــق مزايا عدة 
للقطـــاع الخـــاص. وبالتزامـــن مع إطلاق صنـــدوق العمـــل لبرامجه 
الجديـــدة، ســـيتم التركيـــز علـــى تقديـــم الدعـــم للمؤسســـات 
الصغيـــرة والمتوســـطة لتعزيـــز قدرتهـــا على مواكبـــة الظروف 

الحالية.  الاقتصادية 

إجمالي عدد السجلات التجارية )الربع الثاني 2023(

النمو السنوي للسجلات النشطة حسب حجم المؤسسة1 )الربع الثاني -2023(

نمو في عدد السجلات التجارية النشطة سنوايًا على حسب القطاع )%، الربع الثاني 2023(  
نسبة التغيير: على أساس سنوي الربع الثاني 2023 مقابل الربع الثاني 2022 

1 يعتمد حجم المؤسسة على عدد الموظفين وفقًًا لتعريف وزارة الصناعة والتجارة

المصدر: هيئة تنظيم سوق العمل، جدول 43، الربع الثاني 2022 والربع الثاني 2023 
المصدر: هيئة تنظيم سوق العمل، جدول 43، الربع الثاني 2023 

)ISIC4( تصنف البيانات المستخرجة من هيئة تنظيم سوق العمل  وفقاًً للتصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع الأنشطة الاقتصادية

المصدر: هيئة تنظيم سوق العمل، جدول 43، جدول 39، الربع الثاني -2023 والربع الثاني - 2022 
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نظرة عامة على 
سوق العمل 

الوضع الاقتصادي

• حقـــق القطـــاع الخاص فـــي المملكة نموًا ســـنويًًا بلـــغ 2% في إجمالـــي عدد الموظفيـــن في الربـــع الثالث من عـــام 2023، ليصل إلـــى 567,411 موظفًا، مســـجلًا نمـــوًا تصاعديًًا 	
مســـتمرًا منـــذ الربـــع الثاني من عـــام 2020. وارتفعت نســـبة تمثيـــل المرأة بيـــن موظفي القطـــاع الخاص بمعـــدل 2.5% مقارنةً بنســـبة الذكـــور التي بلغـــت 1.5%. ولأول مـــرة تجاوز 

إجمالـــي عـــدد الكوادر البحرينية المســـجلة فـــي القطاع الخـــاص حاجز الــــ100,000  ليصل إلـــى 101,321 فـــي الربع الثالث من عـــام 2023.

• ارتفـــع متوســـط أجور البحرينيين في القطاع الخاص بنســـبة 4% على أســـاس ســـنوي فـــي الربع الثالث من عام 2023. وســـجل قطـــاع الصناعة التحويلية أعلى نمـــو في الأجور، 	
وتبعـــه قطاع التعدين واســـتغلال المحاجر، ثم قطاع أنشـــطة خدمـــات الإقامة والطعام. 

• القطاعـــات التي تســـاهم بشـــكل كبير فـــي اقتصـــاد البحرين هي التي توفـــر أعلى متوســـط للأجور للبحرينيين. حيث يســـاهم قطاع الأنشـــطة المالية وأنشـــطة التأمين بنســـبة 	
18% مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الحقيقي، بينما يســـاهم قطاع الصناعـــة التحويلية بنســـبة 14% في الربـــع الثالث مـــن 2023. وتتميز هـــذه القطاعات بتحقيق أعلى مســـتويات 

الإنتاجية وتقديم أعلى متوســـط للأجـــور للبحرينيين. 

الانعكاسات على سوق العمل وزيادة الأجور
 

 سوق العمل 
يملك ســـوق العمل فرصة كبيرة لتحقيق المزيـــد من التقدم من خلال توظيف 
الدعـــم المقدم من صنـــدوق العمل لتعزيـــز المشـــاركة الاقتصادية وتوظيف 
البحرينييـــن فـــي القطـــاع الخـــاص. إذ تســـتهدف حزمـــة المبـــادرات الشـــاملة 
توســـيع نطاق الفئات التي يتـــم دعمها من الموظفيـــن البحرينيين والداخلين 
الجدد إلى ســـوق العمل. إذ يشـــمل الدعـــم برامج موجهة لإدمـــاج البحرينيين 
في ســـوق العمل وتعزيـــز تطورهم الوظيفـــي مـــن خلال زيادة الأجور ودعم 
التدريـــب بهدف صقـــل المهـــارات. كما أن رفع المشـــاركة الاقتصاديـــة للمرأة 

البحرينيـــة سيســـهم في تعزيـــز النمو الاقتصادي فـــي المملكة.

 زيادة الأجور 
مما لا شـــك فيـــه أنّّ التطور المســـتمر في أعمـــال قطاعي الخدمـــات المالية 
والصناعـــة التحويليـــة ســـاهم في خلـــق وظائـــف نوعيـــة للبحرينييـــن. كما أن 
الاســـتثمار في المهارات الجديـــدة والواعدة مثل المهارات التقنية يســـهم 
بشـــكل كبير في خلـــق المزيد مـــن الوظائف النوعيـــة القائمة علـــى المهارات 

للكـــوادر الوطنية في مختلـــف القطاعات. 

وتشـــير بيانات ســـوق العمل إلى أن القطاعـــات التي تقـــوم بتوظيف الكوادر 
الماهـــرة تقـــدم أجـــورًًا أعلـــى للبحرينييـــن وعليـــه توجـــد فرصـــة لرفـــع الأجور 
للكـــوادر البحرينيـــة العاملـــة فـــي بعـــض القطاعـــات مثـــل الصحـــة والتعليـــم 

وســـيكون للصنـــدوق تركيـــز على هـــذه القطاعـــات فـــي المرحلـــة المقبلة.

نسبة البحرنة حسب القطاع )%، الربع الثاني 2023( 

مؤشرات سوق العمل )الربع الثالث 2023( 

اتجاهات توظيف البحرينيين بالقطاع الخاص )دينار بحريني ، الربع الثاني 2023( 

المصدر: الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي، التقرير الإحصائي ربع السنوي، الربع الثاني 2023 
1 يرجع انخفاض عدد الموظفين الجدد إلى ركود التوظيف من بعد ارتفاعه في فترة ما بعد الجائحة، بالإضافة إلى انخفاض عدد غير 

البحرينيين الداخلين إلى سوق العمل.
المصدر: هيئة تنظيم سوق العمل، جدول 43، الربع الثاني 2023 

)ISIC4( تصنف البيانات المستخرجة من هيئة تنظيم سوق العمل  وفقاًً للتصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع الأنشطة الاقتصادية

)ISIC4( يتم تصنيف البيانات المستخرجة من هيئة تنظيم سوق العمل  وفقاًً للتصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع الأنشطة الاقتصادية
المصدر: هيئة تنظيم سوق العمل، جدول 6، الربع الثاني 2023

أنشطة التجارة

التشييد

الأنشطة العقارية النقل و التخزين

الصناعة التحويلية

الأنشطة المالية و أنشطة التأمين

الأنشطة في مجال صحة الإنسان
والعمل الاجتماعي

الزراعة وصيد الأسماك
التعدين و استغلال المحاجر

الخدمات الشخصية وأنشطة التصليح

التعليم

أنشطة خدمات  
الإقامة و الطعام

متوسط عدد الموظفين البحرينيين

عدد الموظفين البحرينيين 

متوسط الأجور )د.ب.(

متوسط أجور البحرينيين 2023

815 دينار بحريني
متوسط أجور البحرينيين في 

القطاع الخاص

 )64%(65,244
عدد الموظفين البحرينيين الذكور

في القطاع الخاص

 36,077)36%( 
عدد الموظفين البحرينيين الإناث

في القطاع الخاص

567,411
عدد الموظفين في 

القطاع الخاص
نمو سنوي )%2( نمو سنوي )24%(1نمو سنوي )%4(

54,961
عدد الموظفين الجدد 

في القطاع الخاص 
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إنجازاتنا في
عام 2023



إنجازاتنا في عام 2023

نظرة عامة

إنجازات صندوق العمل
وفقََا للأهداف الإستراتيجية

 
في عام 2023 تمكنّّا من....

تحقيـــق نتائج قياســـية فـــي برامج دعـــم التوظيف 
والتدريـــب للكـــوادر البحرينيـــة، بالإضافـــة إلـــى دعـــم 

المؤسســـات  نحو  ملمـــوس 

تنفيـــذ التزاماتنـــا تجـــاه الخطـــط الوطنيـــة بما في 
ذلـــك أهـــداف خطـــة التعافـــي الاقتصـــادي وخطـــة 

)2026-2023( العمـــل  ســـوق 

التوســـع فـــي البرامـــج التي تهـــدف إلـــى تطوير 
الكـــوادر البحرينيـــة، مـــع التركيـــز علـــى توظيفهم 

وتقدمـــهم الوظيـــفي

تعزيـــز اســـتخدام بيانـــات وإحصاءات ســـوق العمل 
فـــي تحديد أولـــويات البرامـــج الجديدة

+12,300+10,700+5,100
فرصة وظيفية للبحرينيين

%33
النمو السنوي في 
الوظائف النوعيـــــة1 

%91
من فرص التوظيـــف للشبـــــاب البحرينــــي

)ما بين 18-35 سنة(

%67
من إجمالي طلبات دعـم المؤسســـــات 

خصصـــــت لدعم توظيف البحرينيين

مؤسسة تم دعمها في فرصة تدريبية للبحرينيين
كافة برامج الصندوق تشمل 

برامج دعم التوظيف والتطور 
الوظيفي ودعم المؤسسات

دعم التوظيف

دعم التطور الوظيفي 

دعم المؤسسات )من خلال برامج دعم المؤسسات( 

%70
النمو السنوي في دعم 

الشهادات الاحترافية والمهارية

%44
نسبة المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة الحاصلة على الدعم

%59
نسبة المرأة من إجمالي الحاصلين على 

التدريب الاحترافي

نمو سنوي ملحوظ في طلبات 
التمويل

%52
طلبات التمويل للمؤسسات

الصغيرة والمتوسطة

1الوظائف التي تبلغ أجورها 600 دينار بحريني فأكثر. 
تشكل البيانات إجمالي عدد الطلبات التي تم الموافقة عليها من 1 يناير إلى 20 ديسمبر في عامي 2022 و2023.
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إنجازاتنا في عام 2023

دعم التوظيف 

يكـــرس صنـــدوق العمل جهوده لزيادة المشـــاركة الاقتصادية للكوادر البحرينية في ســـوق العمـــل من خلال مبادرات دعـــم التوظيف، وتوفير البرامـــج التدريبية لتزويد 
تلك الكوادر بالمهارات الأساســـية اللازمة لدخول الســـوق.

دعم فرص التوظيف للداخلين الجدد إلى سوق العمل

• تجـــاوز الصندوق العدد المســـتهدف للبحرينيين المســـتفيدين من برامج دعـــم التوظيف للعام الثاني علـــى التوالي، محققاً إنجازًا ملموسًـــا بدعم توظيف 	
11,426 مـــن الكـــوادر البحرينيـــة في عـــام 2023. ويعكس هـــذا الإنجاز نموًا ســـنويًًا يبلغ 13% والذي يعـــد خير دليل علـــى الجهود الدؤوبة الرامية إلى تســـهيل 

إدماج الكوادر البحرينية في ســـوق العمل. 

• حافـــظ الشـــباب البحرينـــي على صدارة المســـتفيدين مـــن برامج دعـــم التوظيف، حيث تشـــكل هـــذه الفئة، التي يتـــراوح عمرها مـــا بين 18-35 ســـنة، %91 	
مـــن إجمالـــي طلبات التوظيف. ويهـــدف التركيز على توظيف الشـــباب إلى تســـهيل انضمامهم إلى ســـوق العمل وتزويدهـــم بالفرص التي تتيـــح لهم تحقيق 

الوظيفي. النمو 

• اســـتمر دعـــم الوظائـــف النوعية1 فـــي تحقيق النمو فـــي عام 2023 مع زيادة ســـنوية بلغـــت 33%، مؤكدًا التـــزام الصنـــدوق بخلق وظائـــف ذات أجور مجزية 	
للكـــوادر البحرينيـــة. وقـــد بلغ متوســـط الأجور للوظائـــف النوعية 1,092 دينـــار بحريني، مع متوســـط عـــام 444 دينار بحريني لجميـــع طلبات التوظيـــف الجديدة.

• واصـــل الصنـــدوق دعمـــه لتعزيز المشـــاركة الاقتصاديـــة للمرأة البحرينية في ســـوق العمـــل بما يتماشـــى مع أهدافه. وفي عام 2023، شـــكلت النســـاء 	
44% من المســـتفيدين مـــن دعم التوظيف مـــع ملاحظـــة أن غالبيتهن )55%( حاصـــات على درجـــة البكالوريوس. 

دعم الكوادر البحرينية من خلال فرص التدريب لدخول سوق العمل 

• واصـــل الصنـــدوق دعمه للبرامـــج التدريبية المخصصـــة للباحثين عن عمـــل والمدرجين في قائمـــة وزارة العمل، حيث تـــم تدريب أكثر مـــن 6,200 بحريني ضمن 	
هذه البرامج في عام 2023، وشـــكلت نســـبة المرأة 65% مـــن المتدربين.

• ســـاهم الصنـــدوق في دعـــم الكـــوادر البحرينية للانخراط في ســـوق العمل من خـــال برنامج التدريب علـــى رأس العمـــل )برنامج فرص( بالتعـــاون مع وزارة 	
العمـــل. حيـــثُ تم دعم أكثر مـــن 1,200 باحث عـــن عمل عبر هـــذا البرنامج. 

• يســـعى الصنـــدوق إلى تكثيف جهـــوده في عـــام 2024 لتعزيز فرص التدريـــب المنظم للباحثين عـــن العمل مما يمكنهم من اكتســـاب المهـــارات اللازمة 	
والوصـــول إلى فرص التوظيف المســـتدامة.  

دعم التوظيف للمؤسسات

• شـــهد عـــدد طلبات المؤسســـات التي تـــم دعمهـــا للتوظيف ارتفاعًـــا ملموسًـــا، حيث شـــكلت 67% من إجمالـــي طلبات الدعـــم من المؤسســـات في عام 	
2023. بنســـبة زيادة ســـنوية قياســـية تبلـــغ 144%، مؤكدًا تزايـــد الاهتمام بالبرامـــج التي تركز علـــى التوظيف. 

• علـــى غرار العام الماضي، شـــكلت المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة أكبر فئة مســـتفيدة مـــن برنامج دعم التوظيف بنســـبة 58% من الطلبات. ويشـــير 	
هـــذا الاتجـــاه الســـائد إلى التغيـــر الإيجابي في اتجاهات ســـوق العمل، فضـــاً عن أنه يعد خيـــر دليل على الثقـــة التي يوليها القطـــاع الخاص للكـــوادر البحرينية.

+11,400
فرصة توظيف

جديدة للبحرينيين 

%44
نسبة المرأة من 

المستفيدين من دعم 
التوظيف

%91%33
من فرص التوظيف 

للشباب البحريني )ما 
بين 18-35 سنة( 

%144
نمو سنوي في 

دعم التوظيف 
للمؤسسات

النمو السنوي في 
الوظائف النوعيـــــة1 

%58
من دعم التوظيف 

موجه للمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

1 الوظائف التي تبلغ أجورها 600 دينار بحريني فأكثر. 

تشكل البيانات إجمالي عدد الطلبات التي تم الموافقة عليها من 1 يناير إلى 20 ديسمبر في عامي 2022 و2023.

“يعـــد رفـــع وتيـــرة إدمـــاج البحرينيين في 
فـــرص  خلـــق  خلال  مـــن  العمـــل  ســـوق 
نوعيـــة للتوظيـــف أحد أهم محـــاور برامج 

الصنـــدوق”
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إنجازاتنا في عام 2023

دعم التطور 
الوظيفـــــــي

يحـــرص صنـــدوق العمل على تكريـــس جهوده نحو تحقيـــق التطور الوظيفي للكـــوادر البحرينية، مـــن خلال دعم تدريبهم بهـــدف تنمية وصقل المهـــارات ودعم زيادة 
الأجور في القطـــاع الخاص. 

تدريب البحرينيين لتحقيق التطور الوظيفي

• يواصـــل الصنـــدوق فـــي تقديم الدعم لبرامـــج التدريـــب عالية الجودة فـــي عام 2023 لدعـــم التطـــور الوظيفي المســـتدام للبحرينييـــن والمنعكس في 	
الـــزيادة الســـنوية الملموســـة التي بلغـــت 77% في الشـــهادات الاحترافية، بأكثر مـــن 4,400 فرصـــة تدريبية. وتمثل النســـاء 53% من إجمالـــي الحاصلين على 

الشهادات. هذه 

•  فـــي عـــام 2023، تضاعفـــت فرص إثـــراء الخبرة الدوليـــة للكوادر البحرينيـــة، وذلك من خـــال برنامج رائـــد الأعمال العالمـــي، حيث تم دعم فـــرص العمل في 	
عدد من الدول تشـــمل فرنســـا واليـــابان والمملكـــة المتحدة، مع التركيـــز على قطاعـــي الصناعة التحويليـــة والتكنولوجيـــا، والذي يعكس حـــرص الصندوق على 

تعزيـــز نطاق العمـــل والخبرة للكـــوادر البحرينية وزيادة قدرتها التنافســـية على المســـتوى العالمي. 

دعم البحرينيين في الوظائف القيادية 

• حـــرص الصنـــدوق على مســـاعدة الكوادر المحلية لشـــغل مناصـــب قيادية في ســـوق العمل، وهـــو ما تمثل فـــي  تزايد أعـــداد البحرينيين الذيـــن تم دعمهم 	
فـــي المناصب القيادية والتنفيذية. ويشـــغل معظم هؤلاء وظائف في قطاعات مثل الأنشـــطة الماليـــة والتأمين، وتكنولوجيا المعلومـــات والاتصالات والصناعة 
التحويليـــة بمتوســـط أجور يزيد علـــى 2,100 دينـــار بحريني )يقوم الصنـــدوق بدعم 50% من الأجر(. وقد شـــكلت المـــرأة 32% من البحرينييـــن الذين تم دعمهم 

لتبـــوء المناصب القيادية. 

دعم البحرينيين للحصول على زيادة في الأجور

• من خلال برنامج زيادة الأجور المســـتمر من يناير 2023 حتى 20 ديســـمبر 2023، شـــهدت أجور الكوادر البحرينية زيادة بمتوســـط قدره 178 دينار بحريني. 	
وقد تركزت طلبات البرنامج في ثلاث قطاعات رئيســـية هي أنشـــطة التجـــارة، والصناعة التحويليـــة، والنقل والتخزين.

• شهد البرنامج الجديد لزيادة الأجور إقبال كبير تشكّل في أكثر من 260 طلب في غضون فترة تقل عن شهرين منذ إطلاقه.	

• شكلت المرأة 31%من المستفيدين من دعم زيادة الأجور ضمن جميع البرامج.	

+4,400
فرصة تدريبية في 

الشهادات الاحترافية 
والمهارية

%53%77
نسبة المرأة من 

إجمالي الحاصلين على 
التدريب الاحترافي 

2,100 د.ب.
متوسط أجور البحرينيين الذين 

تم دعمهم في الوظائف 
القيادية

النمو السنوي في دعم 
الشهادات الاحترافية

تشكل البيانات إجمالي عدد الطلبات التي تم الموافقة عليها من 1 يناير إلى 16 نوفمبر في عامي 2022 و2023.

غيـــر  اهتمامًًـــا  العمـــل  صنـــدوق  “يولـــي 
مسبوق لتعزيز التطور الوظيفي للكوادر 

البحرينيـــة مـــن خلال البرامـــج الجديدة”
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إنجازاتنا في عام 2023

دعم المؤسسات

بالإضافـــة إلـــى دعم مؤسســـات القطاع الخـــاص في توظيف الكـــوادر الوطنيـــة وتطورهـــم المهني، يواصل صنـــدوق العمل جهـــوده في دعم تأســـيس ونمو 
المؤسســـات من خلال حزمة مـــن البرامج الداعمة للمؤسســـات. 

دعم تطوير المؤسسات

• يواصـــل الصندوق دعم المؤسســـات في تأســـيس أعمالهـــا وتحقيق النمو، مع اســـتفادة أكثـــر من 1,300 مؤسســـة من برامج دعم المؤسســـات في 	
عـــام 2023، بالتزامات جديدة تقـــدر بنحو 13.9 مليـــون دينار بحريني. 

•  تأكيـــدًا على الدور المحوري الذي تســـاهم به المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة في تحقيق التنميـــة الاقتصادية، واصل الصندوق التزامه الراســـخ 	
بدعم تأســـيس ونمـــو هذه الفئة، مع ملاحظة أن 44% من المؤسســـات التـــي تم دعمها في عام 2023 هي من المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة.

• اســـتمر برنامج “ابدأ مشـــروعك” فـــي كونه أكثر برامـــج دعم المؤسســـات طلبًا للعام الثانـــي على التوالي، مســـجلًا أكثر من 600 طلب تـــم الموافقة 	
عليه، ويأتي ذلك تماشـــيًا مـــع هدف الصندوق في تيســـير الانخراط فـــي ريادة الأعمال. 

توفير فرص أفضل للحصول على التمويل 

• شـــهد الطلـــب على برامج التمويـــل زيادة ملحوظة مقدارها أربع أضعاف خلال عام 2023 بالنســـبة إلـــى العام الماضي. وتعزى هذه الـــزيادة إلى الجهود 	
الحثيثـــة والتعاون المثمـــر بين صندوق العمل وفريق البحرين لتطوير السياســـات الخارجيـــة ذات الصلة، بالإضافة إلى التعاون المســـتمر مع البنوك.

• تعزيـــزًا للالتـــزام المتواصل بدعم المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة، بلغت نســـبة المؤسســـات التي حصلت علـــى دعم التمويـــل 52% من إجمالي 	
المؤسســـات الحاصلـــة علـــى هـــذا النوع مـــن الدعم خلال عـــام 2023. وهـــذا يؤكد حرص الصنـــدوق على دعم وتســـهيل نمو هـــذه الفئة من المؤسســـات، 

وســـوف يتم بذل المزيد مـــن الجهـــود لتحقيق ذلك خلال عـــام 2024. 

• ارتـــكازًا إلـــى  جهوده فـــي دعم المشـــاركة الاقتصادية للمـــرأة البحرينيـــة، واصل الصنـــدوق دعم رائـــدات الأعمال وتســـهيل حصولهن علـــى التمويل 	
الـــازم خـــال عام 2023. ومـــن المتوقـــع أن يتم التوســـع أكثر في نطـــاق الدعم مع إطـــاق برنامـــج ريادات الجديد. 

مـــلــــــيــــــــون
دينار بحريني +13.9

الالتزامات الجديدة 
لبرامج دعم المؤسسات

طلبات التمويل 
للمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة

%44%51

%52
نمو سنوي ملحوظ في 

طلبات التمويل

نسبة المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

الحاصلة على الدعم

نسبة المؤسسات المملوكة 
للمرأة جزئيًًا أو كليًًا من 

إجمالي المؤسسات الحاصلة 
على الدعم

تشكل البيانات إجمالي عدد الطلبات التي تم الموافقة عليها من 1 يناير إلى 20 ديسمبر في عامي 2022 و2023.

تنميـــة  إلـــى  العمـــل  صنـــدوق  “يهـــدف 
دعـــم  خلال  مـــن  الخـــاص  القطـــاع 
المؤسســـات ورفـــع الإنتاجيـــة وتوظيف 
التكنولوجيـــا، ممـــا يســـهم فـــي تعزيـــز 
المســـتدام” والنمـــو  الاقتصـــادي  الأثـــر 
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التطورات الرئيسية في عام 2023 

حزمة برامج صندوق 
العمـــــل الجديـــــــدة

إنفـــاذًًا للتوجيهـــات الملكية الســـامية لحضـــرة صاحب الجلالـــة الملك حمـــد بن عيســـى آل خليفة ملك الـــبلاد المعظم 

حفظـــه الله ورعـــاه وبعد موافقـــة مجلس الـــوزراء برئاســـة صاحب الســـمو الملكي الأمير ســـلمان بن حمـــد آل خليفة 

ولي العهـــد رئيس مجلـــس الوزراء حفظـــه الله،

وجه ســـمو الشـــيخ عيســـى بن ســـلمان بن حمد آل خليفـــة رئيس مجلـــس أمناء وقف عيســـى بن ســـلمان التعليمي 

الخيـــري رئيـــس مجلس إدارة صنـــدوق العمل، بـــإطلاق حزمة مـــن البرامج الجديدة هـــي الأكبر منذ تأســـيس الصندوق

تـــم إطلاق حزمـــة البرامج الجديـــة في نوفمبر مـــن عام 2023 تأكيـــدًًا لالتزام صنـــدوق العمل المتواصـــل برفع وتيرة 

إدمـــاج البحرينيين في ســـوق العمـــل وتحقيق تطورهـــم الوظيفي فـــي القطاع الخاص

وتستهدف هذه البرامج دعم 50,000 بحريني في السنة ليكون بذلك أعلى هدف منذ التأسيس.

التركيز بشكل أكبر على إدماج 
الكوادر البحرينية في سوق العمل 

وتعزيز فرص التطور الوظيفي

تسهيل تجربة المستخدم 
على منصة خدمة العملاء 

الجديدة للقطاع الخاص

تحقيق التوافق بين برنامج عمل الحكومة 
)2023- 2026( والخطة الوطنية لسوق 

العمل )2026-2023(

تطبيق نهج قائم على البيانات في 
تصميم البرنامج، من خلال بيانات 

وتحليلات سوق العمل

أهم مواصفات البرامج الجديدة 

المحاور الرئيسية للبرامج الجديدة

إجراء جلسات تشاورية مستمرة 
مع القطاع الخاص للتعرف على 

آرائهم وملاحظاتهم

دعــــــــــم 
التوظــيـف 

دعم التطور 01
الــوظيفــــــي

دعــــــــــم02
المؤسسات

03
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التطورات الرئيسية في عام 2023 

التغييرات الأساسية 
فـــــــي الـــبـــرامـــــــــــــج 

رفع الحد الأدنى للأجور بـــ 50 دينار بحريني لجميع الفئات في البرنامج 

الوطني للتوظيف 

350 دينار بحريني  300 دينار بحريني	 الثانوية العامة:

430 دينار بحريني 		 380 دينار بحريني الدبلــــــــــــــــــوم:

500 دينار بحريني  450 دينار بحريني	 البكالوريــــوس:

رفــــع الحــــد الأقصـــى لسقـــف الأجـــر المدعـــوم بــ 200 دينار بحرينــــي 

800 دينار بحريني 600 دينار بحريني	 	

رفع الحد الأقصى لزيادة الأجور بنسبة تصل إلى 20% من الأجر، وبحد 

أقصى 300 دينار بحريني 

• سيتكفل الصندوق بـــ 100% من الزيادة لمدة 24 شهر 	

• التركيز على البحرينيين الذين تقل أجورهم الشهرية عن 1,500 دينار بحريني	

• رفع الحد الأقصى للزيادة بنسبة %150 	

300 دينار بحريني 			  من 120 دينار بحريني

• مضاعفة فترة الدعم من 12 شهراً                     24 شهراً	

التوسع في دعم المؤسسات لتطوير وتنمية أعمالها 

خاصة للمؤسسات التي تسعى إلى توظيف البحرينيين

أو رفع الإنتاجية أو الابتكار 

•    زيادة دعم التسهيلات التمويلية

•    التوسع في برامج دعم بيئة ريادة الأعمال

للمســـتفيدين  شـــهريًاً  بحرينـــي  دينـــار   50 زيادة 
الحالييـــن مـــن البرنامج الوطنـــي للتوظيـــف بموافقة 

العمل أصحـــاب 

خلال  الموظفيـــن  أجـــور  زيادة  لدعـــم  جديـــد  مســـار 
الخـــاص القطـــاع  مؤسســـات  بيـــن  انتقالهـــم 

سيتكفل الصندوق ب 100% من الزيادة ولمدة
24 شهر 

استحداث برامج نوعية لدعم التلمذة المهنية
 تشمل التوظيف والتدريب

دعم التدريب الاحترافي بنسبة 100% للموظفين
 •    التوسع في دعم برامج التدريب التخصصية

والتقنيـــة التـــي تســـهم فـــي اســـتدامة التطـــور 
الوظيـــفي

استحداث قنوات جديدة للتوظيف
بالشراكة مع القطاع الخاص 

الاستعانة بمكاتب التوظيف الخاصة للمواءمة
بين فرص العمل المتاحة والباحثين عن عمل

دعـــم الأجـــور للوظائف القياديـــة والتنفيذية بنســـبة 
%50

•    مضاعفة فترة الدعم 
24 شهراًً من 12 شهرا�

زيادة المكافـــأة الشـــهرية بمقـــدار 50 د.ب. للتدريب 
على رأس العمـــل للباحثين عـــن العمل

150 دينار بحريني	         200 دينار بحريني 

استحداث حوافز شهرية للموظفين المتدربين
•    تقديم مكافآت مالية شهرية خلال فترة التدريب 
•    لمن تقل أجورهم عن 600 د.ب والملتحقين في

البرامج التدريبية التخصصية والنوعية 

دعــــــــــم 
التوظــيـف 

دعم التطور 01
الــوظيفــــــي

دعــــــــــم02
المؤسسات

03

استحداث منح تحفيزية للمؤسسات التي تحقق أهداف تنموية تتضمن:

•    خلق فرص وظيفية نوعية

•    النمو المالي

•    زيادة الإنتاجية
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التطورات الرئيسية في عام 2023 

التركيز على تطوير المهارات 
مــن خـلال “مهارات البحريـــن”

الخدمات 
المالية

تم نشر التقارير في 
عام ​2023

الصناعة الاتصالات 
التحويلية

النقل 
والخدمات 
اللوجستية

التشييد الصحةالطاقة
والأنشطة 

العقارية

السياحة 
والضيافة

التعليمالتجزئة

تعتبـــر “مهـــارات البحريـــن” مبـــادرة وطنية رئيســـية تعمل تحت مظلـــة صندوق العمـــل، تهدف إلى المســـاهمة 

فـــي خلـــق نظام بيئـــي قائم علـــى تنميـــة المهـــارات، وذلك مـــن خلال التركيـــز على مواءمـــة مخرجـــات التعليم 

والتدريبـ ــمع احتياـــجات ـــسوق العمل عبر ثلاث مـــشاريع رئيـــسية:

إعداد ونشـــر تقارير شـــاملة عن قطاعات محـــددة مبنية على دراســـة احتياجات المهـــارات للقطاعـــات الاقتصادية في 

مملكـــة البحرين، بهدف تحديد فجوة المهـــارات بين العرض والمهارات الحالية والمســـتقبلية المطلوبة في الســـوق. 

حيث تســـاهم هـــذه المعلومات القيّّمـــة في توجيه جهود المبـــادرات التعليميـــة والتدريبية في المملكـــة، مما يعزز 

القوة التنافســـية والإنتاجية لسوق العمل. وتشـــمل القطاعات:

وضـــع المعايير المهنية الوطنيـــة من خلال التعـــاون الوثيق مع مؤسســـات القطاع الخاص، وتحديد مســـارات مهنية 

واضحـــة للكـــوادر البحرينية، بما يتوافق مـــع المتطلبات المتغيرة لســـوق العمل.

تطويـــر منصـــة متخصصة حـــول مهـــارات التوظيف، بالتعـــاون مع الجهـــات ذات الصلة، صممـــت لتقديم بيانات شـــاملة 

ومتكاملـــة لأهـــم المهـــارات والوظائف التـــي يتطلبها ســـوق العمـــل، تســـتهدف المنصة الـــطلاب وأوليـــاء الأمور 

والباحثيـــن عـــن العمل والموظفيـــن ومزودي خدمـــات التعليم والتدريـــب وأصحاب العمـــل وصناع القـــرار. وتهدف إلى 

تمكيـــن المســـتخدمين من اتخاذ قرارات مبنيـــة على بيانات ومعلومات ســـوق العمل من خلال التعـــرف على المهارات 

اللازمـــة والفـــرص المتاحة في ســـوق العمـــل حالياًً وفي المســـتقبل، وغيرهـــا من المعلومـــات الهامة.

تقارير مهارات القطاعات الاقتصادية 

تم تطوير تقارير القطاعات من خلال:

المعايير المهنية الوطنية

منصة مهارات التوظيف

01

02

03
يرجى مسح الرمز 

للاطلاع على تقارير 
“مهارات البحرين”

+15+70 +6,000

نشر تقريرين عن قطاعي 
الاتصالات والخدمات المالية

العمل حاليًًا على ترخيص 23 معيارًًا 
مهنيًًا بالتعاون مع وزارة العمل

مشاركة تفاعليّّةحلقة نقاشية مشاركة في الدراسات 
المسحيََة
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التطورات الرئيسية في عام 2023 

التركيز على المهارات التقنية من 
خلال الشراكات الإستراتيجية

هندسة 
البرمجيات

الألعاب 
الإلكترونية

علوم 
البيانات

تصميم
تجربة

المستخدم

النمذجة 
ثلاثية 
الأبعاد

برمجة 
تطبيقات 

 iOS

البرمجة 
الكاملة

الأمن 
السيبراني

الرسومات 
الحاسوبية

الابتكار 
السحابي 

• صنـــدوق العمـــل ملتزم بتعزيـــز المهـــارات التقنية للكـــوادر البحرينية، تماشـــيًا مع الإســـتراتيجيات الوطنية 	

ذات الصلـــة، من خلال ســـد الفجوة فـــي هذه المهـــارات، وتلبية الطلـــب المتنامي عليها من قبل ســـوق العمل 

والوظائـــف الجديدة المتوفـــرة في المجال.

• نجـــح الصنـــدوق خلال عـــام 2023 في بنـــاء شـــراكات إســـتراتيجية مثمرة مع مؤسســـات محليـــة ودولية 	

بهـــدف تقديـــم برامـــج تدريبيـــة نوعية فـــي المهـــارات التقنيـــة كهندســـة البرمجيـــات والأمن الســـيبراني، 

والتـــي تهـــدف إلى تمكيـــن البحرينييـــن وتأهيلهم لاكتســـاب المهـــارات الواعـــدة واللازمة لمتطلبات ســـوق 

المتغيرة. العمـــل 

• مـــن خلال هـــذه الجهود، ســـيواصل الصنـــدوق فـــي أداء دور محـــوري لإعداد كـــوادر عالية المهـــارة قادرة 	

على المســـاهمة الفعالة والمســـتدامة في الاقتصاد الرقمـــي المتنامي لمملكة البحريـــن، وتعزيز النمو 

في القطـــاع الخاص. 

+1,000%+20 %44%91
بحريني تم تدريبهم 

في المهارات 
التقنية عبر الشراكات 

الإستراتيجية

باحثي عن عمل تم 
توظيفهم بعد التدريب 

في نفس العام

فرص التدريب فرص التدريب للمرأة
للشباب

الإحصاءات الرئيسية في عام 2023مجالات التدريب التقني الرئيسة
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التطورات الرئيسية في عام 2023 

التركيز على قطاع التكنولوجيا مـن خلال إعــداد 
خارطة طريق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

قـــام صنـــدوق العمل بإعـــداد خارطة طريق لدعم قطـــاع تكنولوجيـــا المعلومات والاتصـــالات خلال عام 2023، وذلك بما يتماشـــى مع 

الإســـتراتيجيات الوطنيـــة ذات الصلة، وللمســـاهمة في تحقيق هـــدف الصندوق الإســـتراتيجي لتعزيز الإنتاجية والابتـــكار ورفع المرونة في 

مؤسســـات القطـــاع الخـــاص، بهدف خلـــق فرص عمـــل نوعية للكـــوادر البحرينيـــة. وقد تم إعـــداد هذه الخارطـــة لتوجيه مؤسســـات القطاع 

الخاص نحـــو التحول الرقمي بسلاســـة وفعالية. 

الأهداف الرئيسية لخارطة طريق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات:

المبادرات الرئيسية لخارطة طريق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

تعتبـــر المبـــادرات الرئيســـية التالية ضمـــن خارطة طريـــق تكنولوجيا المعلومـــات والاتصالات جـــزء من أولـــويات الصندوق الإســـتراتيجية لعام 

2024 وـــتم تضمينها ـــفي الخطة التـــشغيلية للصندوق لنـــفس العام. 

تعزيـــز اســـتعداد البحرينيين لوظائف تكنولوجيـــا المعلومات والاتصالات من خلال رفع مســـتوى المهارات 
وإعـــادة تأهيل الكفاءات وتعزيز الاســـتعداد الوظيفي.

رفـــع مستـــوى المؤسســات فــي قطــاع تكنولوجيــا المعلومات والاتصـــالات مــن خـــلال تعزيـــــز القيمــــة
)Value Creation( والتوسع في الخارج وخلق فرص عمل عالية الجودة.

تعزيـــز الابتكار فـــي المؤسســـات العاملة فـــي القطاعات الأخـــرى عن طريـــق اســـتخدام التكنولوجيا في 
تطوير نمـــاذج أعمالها وتحســـين العمليـــات والتواصل مـــع العملاء.

01

02

03

وضع رادار لتوجهات 
ومهارات تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات

تطوير أدوات للتشخيص 
الذاتي لقطاع تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات

تصميم حزم دعم وأدوات 
رقمية مساعدة

التوسع في التدريب 
المهني في مجال تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات
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التطورات الرئيسية في عام 2023 

يمثـــل التـــزام صنـــدوق العمـــل بدعم المؤسســـات الناشـــئة أحـــد الركائـــز الأساســـية  لإســـتراتيجيته للأعـــوام 2021-2025، مؤكـــداًً دور هذه 

المؤسســـات المحوري فـــي دفع التحول والنمو الاقتصادي، حيث تشـــكل المؤسســـات الناشـــئة عنصرًًا محفـــزًًا لإحداث التغيير، لمـــا تقدمه من 

أفـــكار وحلـــول مبتكرة وجديـــدة ذات قيمة عالية تســـاعد علـــى معالجة التحـــديات الاقتصاديـــة الحقيقية.

ســـاهم الصندوق خلال عام 2023 في تطوير وتنمية المؤسســـات الناشـــئة مـــن خلال عدة مبـــادرات طموحة، بما يؤكد التزامـــه بخلق منظومة 

فعالة ـــلريادة الأعمال. ومن أـــبرز المبادرات:

• ســـتارت أب بحرين )Start Up Bahrain( عبارة عن منظومة وطنية تهدف إلى تعزيز نمو المؤسســـات الناشـــئة 	

المبتكرة والقابلة للتوســـع، حيث تمثل منصة موحدة تجمع المؤسســـات الناشـــئة والمســـتثمرين ومسرعات 

الأعمال والحاضنات والمؤسســـات التعليمية وفريق البحرين.

• تعـــد جولات ســـتارت أب بحرين مبـــادرة محورية توفر للمؤسســـات الناشـــئة منصة متميزة تتيح لها اســـتعراض 	

أفكار المشـــاريع المبتكرة أمام المســـتثمرين. 

• يمتـــد البرنامـــج لمدة أســـبوعين، ويشـــتمل علـــى برنامـــج تدريبـــي مكثـــف لتأهيـــل المشـــاركين وتزويدهم 	

بالمـــهارات واـــلرؤى اللازـــمة لعرض مـــشاريعهم أـــمام المـــستثمرين.

• بعـــد انتهاء فتـــرة التدريـــب المكثف، يتـــاح للمتأهلين المنافســـة في فعاليـــة لعرض مشـــاريعهم أمام لجنة 	

تحكيـــم مكونة مـــن خبراء محلييـــن ودوليين، لفرصـــة الفوز بمكافـــأة نقدية.

97369
 مؤسسة ناشئة 

شاركت في البرامج 
التدريبية

جـولات ستـــارب أب 
بحرين بالتعاون مع 

مشروعًًا تم عرضه 
أمام لجنة التحكيم 

فعاليات وفائزين 

مـــنــــظـــومــــــــــــــــــــــة 
المؤسسات الناشئة 
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التطورات الرئيسية في عام 2023 

• يقدم برنامج رواد الشـــباب )مشـــروعي 2.0( الدعم للشـــباب الذين تتـــراوح أعمارهم بين 18 و35 ســـنة، وذلك 	

من خلال تطويـــر مهاراتهم فـــي ريادة الأعمال. 

• يبـــدأ البرنامـــج بمعســـكر تدريبـــي مكثف لمـــدة ســـتة أســـابيع، لنحـــو 60 فريقًا لمســـاعدتهم علـــى ترجمة 	

أفكارهـــم التجارية والبناء عليهـــا. تليها المرحلة الثانية وتشـــمل تأهـــل 20 فريقًا لمرحلة الإرشـــاد المتخصص 

والتـــي تهدف إلـــى تزويـــد المشـــاركين بالمهـــارات اللازمة لتســـريع إطـــاق مشـــاريعهم الرياديـــة وتطوير 

منتجاتهم. مـــن  الأولي  النمـــوذج 

• فـــي المرحلـــة النهائيـــة يتـــم اختيار عشـــر فرق متميـــزة، وذلـــك لعرض نمـــاذج أعمالهـــم على المســـتثمرين 	

المحتمليـــن خـــال فعالية يـــوم العـــرض الترويجي. 

• فـــي عام 2023 قـــام صندوق العمل برعايـــة جناح البحرين في معـــرض جيتكس، أكبر معرض فـــي العالم في 	

مجـــال التكنولوجيا والـــذي أقيم في دبي فـــي أكتوبر من ذلك العـــام، حيث قدم الصندوق الدعم لمشـــاركة 

32 مؤسســـة صغيرة ومتوسطة وناشـــئة، مســـتعرضة الإمكانيات المبتكرة للبحرين على الساحة العالمية. 

• وقعـــت المؤسســـات البحرينيـــة 20 اتفاقية خـــال المعرض، بما يســـاهم في تعزيـــز التعاون وترســـيخ تواجد 	

البحرين في الســـاحة التقنيـــة الدولية. 

• 	 Supernova( وصلت ثلاث مؤسســـات بحرينية ناشـــئة إلـــى المراحـــل النهائية من مســـابقة تحدي ســـوبرنوفا

Pitch Competition) وحصلـــت مؤسســـة ناشـــئة علـــى المركـــز الثانـــي، ممـــا يبـــرز الإمكانيـــات الإبداعيـــة 

البحرينية.  للمؤسســـات 

602010
فريقًًا شاركوا في 

البرنامج التدريبي الأولي
مشروعًًا تم عرضه 

أمام لجنة التحكيم 
مؤهلين في النهائي 

شاركوا في فعالية يوم 
العرض الترويجي

مـــنــــظـــومــــــــــــــــــــــة 
المؤسسات الناشئة 
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الأولويات
الإستراتيجيـة

في عام 2024



الأولويات الإستراتيجية 
في عام 2024

تماشـــياًً مـــع التوجيهات الملكيـــة لصاحب الجلالـــة الملك حمد بن عيســـى آل خليفـــة بالمواصلة في خلـــق وظائف جيـــدة للبحرينيين بهـــدف إدماجهم 
فـــي ســـوق العمل، قام صنـــدوق العمل بتحديـــث أولوياته الإســـتراتيجية لعـــام 2024 للتركيز علـــى أربع محاور رئيســـية. وتم وضع هـــذه الأولويات 

لدعـــم 50,000 بحرينـــي في الســـنةًً مـــن خلال خلق فرص جديـــدة للداخلين لســـوق العمل، وتعزيـــز التطور الوظيفـــي، ودعم تنمية القطـــاع الخاص.

رفع نسبة المشاركة الاقتصادية للبحرينيين 
وبناء قنوات جديدة للتوظيف 

التوسع في دعم التطور الوظيفي من خلال 
رفع الأجور واكتساب المهارات 

دعم تطوير مؤسسات القطاع الخاص لرفع 
نسب توظيف البحرينيين

• التوســـع في دعم البحرينييـــن المســـتجدين والعاملين في 	
ســـوق العمل فـــي مختلف الدرجـــات الوظيفية. 

• دعم قنـــوات جديـــدة للتوظيف بالشـــراكة مع القطـــاع الخاص 	
العمل. ووزارة 

• إعطـــاء الأولويـــة لخلـــق المزيـــد مـــن الوظائـــف النوعيـــة ذات 	
الأجـــور المجزيـــة مـــن خـــال اتباع نهـــج اســـتباقي فـــي تحديد 

الجديدة. الشـــراكات  وبنـــاء  الفـــرص 

• دعـــم زيادة المرونـــة فـــي العمـــل مثـــل العمـــل بـــدوام جزئي 	
والعمـــل عـــن بعـــد، وخاصـــة للمرأة.

• توفيـــر حوافـــز لرفـــع المشـــاركة الاقتصاديـــة للأفـــراد وخاصة 	
المرأة.

• التركيـــز علـــى التطـــور الوظيفـــي للبحرينييـــن فـــي القطـــاع 	
الخـــاص والتركيـــز على من تقـــل أجورهم عـــن 1,500 د.ب شـــهريًا.

• التوســـع في دعم البرامـــج التدريبية ذات العوائـــد المهارية 	
ولاســـيما فـــي المجـــالات التقنيـــة والتخصصيـــة والتحفيز على 

الانخـــراط فيها.

• تطويـــر وتفعيـــل خطـــة متكاملة لتنميـــة المهـــارات الجديدة 	
. شئة لنا ا و

• )كالتوظيـــف 	 النتائـــج  علـــى  القائـــم  التدريـــب  علـــى  التركيـــز 
المختلفـــة. القطاعـــات  فـــي  الوظيفـــي(  والتطـــور 

• مراجعة برامج تطوير المؤسســـات ورفـــع كفاءتها في زيادة 	
إنتاجيـــة القطاع الخاص لخلـــق فرص نوعيـــة للبحرينيين وتحقيق 

المالية.  الاستدامة 

• التركيز بشـــكل أكبر على المؤسسات ذات التأثير الاقتصادي 	
العالي والقابلة للتوســـع والنمو وتوظيف الكوادر الوطنية.

• دعـــم التطـــور التكنولوجـــي والتحـــول الرقمـــي الـــذي يدفع 	
بالإنتاجيـــة .

• دعم المؤسسات ذات نماذج الأعمال المبتكرة.	

• دعـــم الشـــركات الناشـــئة القائمـــة علـــى التكنولوجيـــا بنهج 	
اســـتباقي.

• توفير حوافز للمؤسسات الداعمة لتوظيف البحرينيين.	

• المســـاهمة في تطوير وتنفيذ خطـــة وطنية للتحول الرقمي 	
الخاص. للقطاع 

010203

دعم تطوير النظام البيئي المتعلق 
بسوق العمل والقطاع الخاص

• إعطـــاء الأولويـــة لدعم المبـــادرات التي تزيد الأثـــر الاقتصادي لجهـــود صندوق العمل بما يســـهم في رفع كفاءة ســـوق العمـــل والقطاع الخاص 	
مـــن خـــال دعم بيئة ريادة الأعمـــال ومبادرات دراســـة وتحديد المهـــارات المطلوبة في الســـوق والمعايير المهنيـــة الوطنية وغيرها.
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�لتعاون مع 

رفع نسبة المشاركة الاقتصادية 
للبحرينيين وبناء قنوات جديدة للتوظيف

التوسع في دعم التطور الوظيفي من 
خلال رفع الأجور واكتساب المهارات

دعم تطوير مؤسسات القطاع 
الخاص لرفع نسب توظيف البحرينيين

دعم تطوير النظام البيئي المتعلق 
بسوق العمل والقطاع الخاص

الدعم لإدماج وتعزيز التطور الوظيفي للبحرينيين في سوق العمل

المجتمع المدني

جعل البحريني الخيار الأمثل للتوظيف
جعل القطاع الخاص المحرك الرئيس للنمو

أهداف الصندوق الإستراتيجية

البرنامج الوطني للتوظيف
برنامج التلمذة المهنية

برنامج التدريب والتوظيف
برنامج تدريب الباحثين عن عمل

برنامج التدريب على رأس العمل
برنامج قنوات مطابقة الوظائف1

برامج دعم التوظيف

برنامج ز±دة الأجور
برنامج ز±دة الأجور - للموظفين الجدد

برنامج الشهادات الاحترافية
برنامج تدريب المؤسسات

برنامج توظيف القيادات
برنامج التدريب العملي العالمي

برامج دعم التطور الوظيفي

برنامج ابدأ مشروعك
برنامج نمو الأعمال

برنامج التمويل
برنامج ر±دات

برنامج رائد الأعمال العالمي

برامج دعم المؤسسات

القطاع الخاصفريق البحرين الشركاء
الرئيسيون

دعم المؤسساتالتطور الوظيفيدعم التوظيف مع التركيز
علــــى

دعم 50,000 بحريني في السنة بدعم

عن
طريق

في
المجالات
التالية

1 بالتعاون مع القطاع الخاص

الإطار الإستراتيجي 
لصندوق العمل
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الوضـــع
المالــي



الوضع المالي

ميزانية عام 2024

النسبة المخصصة 
من الميزانية

الفئات الرئيسية 
للميزانية لعام 

2024

دعم توظيف البحرينيين 
وتطورهم الوظيفي 

في القطاع الخاص

دعم المؤسسات 
للتأسيس والنمو

مساهمة القطاع الخاص 
في صندوق التعطل

دعم مبادرات 
تطوير النظام 

البيئي المتعلق 
بسوق العمل 

والقطاع الخاص

قروض
والتزامات مالية 

واجبة الدفع

 %76 %24

 %13 %6 %5  %76

قروض والتزامات ماليةتطوير النظام البيئيالمساهمة  في صندوق التعطلبرامج صندوق العمل )تمكين(

برامج الصندوق
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